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Kapitel 4 — Dammsakerhetsutvardering

DAMMSAKERHETSUTVARDERING

RISKBEDOMNING

3 Riskidentifiering

* Hur ar tillstandet ?
* Vilka hot finns ?
+ Vad leder till funktionsfel ?

FORUTSATTNINGAR

2 Beskrivning av dammanlaggningen

* Hur ser systemen ut ?
* Hur fungerar systemen ?
+ Kan modeller anvéndas fér att férsta funktion ?

4 Riskanalys

* Vad kan handa ?
* Hur troligt ar det ?
+ Vilka konsekvenser ?

* Vilken betydelse har identifierade risker ?

. H.ur kaln risker ljangordna.sf ? o Vilka risker behéver
+ Vilka risker avviker fran sdkerhetskriterier ? e ©

5 Riskvardering och sakerhetsbedomning

dammanlaggningen
tillfredstdllande sékerhet ?

RISKHANTERINGSATGARDER

6 ldentifiering av riskhanteringsatgarder

+ Vad kan géras ?
* Vilken nytta medfor olika atgarder — vilka risker kvarstar ?
* Nér och i vilken ordning ar atgarder lampliga ?

1 Forberedelser

* Vilken information finns ?
* Behdovs kompletteringar ?
* Vilken inriktning och omfattning ar aktuell ?
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7 Genomférande av riskhanteringsatgarder

+ Andra organisation, rutiner och arbetssétt.
* Genomfdr undersdkningar for att 6ka kunskapen.
+ Bygg om och férstark, med mera.
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Kapitel 2 - Dammsakerhetspolicy & sakerhetsledning
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atvardering

Kapitel 4 — Dammsaker|

Handelseutveckling

Forebyggande Odnskad Konsekvensbegransande
atgarder handelse atgérder

Riskhanteringsatgarder

Kapitel 5 - Organisation & kompetens

Kapitel 6 — Anldggningsinformation & rapportering

7 - Drift & beredskap

Kapitel

8 = Underhall

Kapitel

Kapitel 9 - Konstruktion & utformning

Kapitel 10 - Genomfdrande av projekt
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Kapitel 11 — Uppfdljning & forbattring
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Bakgrund

Sambhallets forvantningar — att;

Dammanlaggningarna har tillfredstallande sakerhet i relation till konsekvenserna

Verksamhetsutovarna hanterar dammanlaggningarna sa att till tillfredstallande sakerhet uppratthalls over tid
(egenkontroll -> drift, underhall, beredskap, projekt, kompetens, dokumentation......etc.)

Verksamhetsutovarna analyserar verksamheten och dess risker pa ett systematiskt satt och kan visa saval resultat
som arbetssatt for samhallet (t.ex. i samband med myndighetstillsyn eller rapportering till myndigheterna)

Redovisa helhetsbeddmning for klassade anlaggningar

Verksamhetsutovarens behov — att;

ENERGI
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Halla kunskap om dammanlaggningarna och dess risker levande 6ver tid

Beskriva riskerna pa sadant satt att storlek och betydelse tydliggors, sa att effektiv och optimerad hantering kan
uppnas

Etablera processer, arbetssatt och resurser for att sakerstalla allt ovan

Etablera generella forhallningssatt, principer, sdkerhetskriterier etc. for hanteringen av dammanlaggningarna



Bakgrund (forts.)

Overgripande motiv som i hog grad paverkat arbetet - att;

» Behalla initiativet och darmed fortjana fortroendet att ha stora frihetsgrader att prioritera och valja omfattning pa
riskhanteringsatgarderna pa vara anlaggningar <> Branschen visar vad som avses med BAT.

* Tydliggora verksamhetsutovarens ansvar att uppratthalla tillfredstallande sdakerhet pa dammanlaggningarna via saval
dammanlaggningarnas teknisk formaga och hur de hanteras (organisatorisk férmaga).

* Synliggora behovet av att koppla dammsakerhetsutvardering till verksamhetsutdvarnas ordinarie operativa
processer underhall, drift, beredskap och projekt.

* Mojliggbra moderna arbetssatt som skapar flexibilitet i forvaltningen av dammanlaggningarna.

* Anpassning mot Riskhanteringsstandarden ISO 31000 samt internationell utveckling speglad av framst av ICOLD
bulletin 154 "DAM SAFETY MANAGEMENT: Operational phase of the dam life cycle" och bulletin 158 "Dam
Surveilliance Guide”.

« Standardisera terminologi till underhallsstandarder (SS-EN 13306), riskhanteringsstandarder (SS-ISO 31000) och
tillforlitlighetstandarder (SS 4410505).

* Anpassa process sa att merarbetet med att ta rapportera helhetsbeddomning vart 10:e ar pa klassade anlaggningar
skall bli sa begransat som mojligt.

£\ ENERGI 4
~

FORETAGEN



Bakgrund (forts.)

Forvantade langsiktiga effekter:

» Okad kunskap om dammanliggningarna.

* Tydligare bild av vad som kravs for att uppratthalla tillfredstallande sakerhet.
« Okat fokus pa verksamhetsutévarens organisatoriska férmagor.

* Forbattrade majligheter att optimera riskhanteringsatgarderna.

e Forbattrad operativ och interim riskhantering.
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Tillampningsexempel - Fortum
Obs!

Arbetssattet som beskrivs kommer att justeras under kommande ar 2022-23 med avseende pa RIDAS 2019 och TV4

* Vissa strukturférandringar kommer troligen goras i vart system for funktionsfelkategorier for att battre passa till
ICOLD’s generella feltrad i B 154.

e Terminologi behover anpassas till RIDAS och andra tillampbara standards
* Formulera krav pa analysdjup, documentation och “bevisforing” kopplat till dammsakerhetsklass
* Instruktion for DSU inklusive scenarioanalys

e Faststalla utformning av mallar och moduler for;
— Genomfdrandeplan DSU
— Anlaggningsbeskrivning
— Riskbeddmning (riskidentifiering, riskanalys, riskvardering)
— Sakerhetsbeddmning (beslut) <> Helhetsbeddmning
— Rekommenderade riskhanteringsatgarder (“Plan for saker drift” — | Fortums interna terminology)

* Presentation och rapportering av sakerhetsbedémningar
\Q ENERGI
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Fortums funktionsfelskategorier
(implemented 2005-2006, long before ICOLD B154)

Functional failure Description
category

OA Overtopping due to lack of installed spillway capacity

oL Overtopping due clogging of spillway gates or loss of maneuver upon demand

YA Surface erosion during spill (backwards erosion, undermining of foundation etc.)

YO Other surface erosion including wave erosion of dam crest

ID Internal erosion in dam

IG Internal erosion in foundation

SF Insufficient stability for embankment dam (SF) including bearing capacity of the foundation

SB Insufficient stability for concrete dam and/or masonry dam including bearing capacity of the
foundation

NB Excessive long term degradation of concrete dam resulting in risk of partial breach or insufficient
global stability

ov Other failure modes that cannot be categorized in the failure modes above.

FORETAGEN
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Funktionsfelkategorier — kopplat till gobala felmoder
(Compare with Global Fault Tree — ICLOD B154, next slide)

Dam Failure

L

Structural failures

L

Concrete Dam Failure Modes

L

SB YA

—
®
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Embankment Dam Failure Modes

Functional
Failure category

Description

Overtopping

OA oL

IG SF YA

YO

OA

oL

YA

SF

Yo

SB

NB

ov

Overtopping due to lack of installed spillway capacity

Overtopping due to clogging of spillway gates or loss of maneuver upon
demand

Surface erosion during spill
Internal erosion in dam
Internal erosion in foundation

Insufficient stability for embankment dam including bearing capacity of
the foundation

Other surface erosion

Insufficient stability for concrete dam and/or masonry dam including
bearing capacity of the foundation

Excessive long term degradation of concrete dam resulting in risk of
partial breach or insufficient global stability

Other failure modes not fitting in the above categories
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|ICOLD - GLOBAL FAULT TREE

(From ICOLD B154, side 237)

BAFETY ANALYSIS FRAMEWORK
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Fault tree Model of Hazards and Failure Modes




Fortums dammsakerhetsutvarderingsprocess idag

(forenklat)

Fortum shall for all CCL A, CCL B, CCL C and CCL D dam sites
WEVEEE

I 1) Dam Safety Evaluation (Dammsakerhetsutvardering)

FORETAGEN
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: ——— : - ( This Safety evaluation main components are;
On need basis but a gwdelme.ls to have internal audits e Technical evaluation
every 3 year and external audits every 6 year e Scenario analysis (PFMA-Potential Failure Mode Analysis)
Updated approx. every 9-18 years (depending on . ’
The Safety evaluation is supported by;
consequence class) J 2) Info from condition control, monitoring, investigations, operational experience
! ‘| and events
I 3) Internal and External audits
‘\ /l 4) Aggregated Dam safety assessments (living)

Etc.

-=x Updated approx. every 9-18 years (depending on
== consequence class)

\/

VA

z

Yearly update!
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Fortum: Samlad sakerhetsbedomning (var lingo) och toleranskriterier (exempel)

ENERGI

FORETAGEN

Aggregated Safety assessment of existing dam at <X>

OL currently 1 because of poor status of gates and maneuvering systems (no redundancy).

YA currently 1 because of large erosion damages downstream threatening the stability of the dam.

SB currently 1 because of poor concrete and erosion damages downstream .

NB Poor concrete quality inside the dam resulting in risk of partial breach or insufficient global stability.

Aggregated Safety assessment after actions at <X>; alternative <Y>

OA spillway capacity sufficient. IG will not change.
OL will rise to 3 with new gates and maneuver systems. SF will not change
YA will rise to 4 after new spillways has been built. YO will not change
ID will not change. SB will rise to 4 with the new structure.

NB will rise to 4 due to increased stability.

Failure mode Description

OA Overtopping due to lack of installed spillway capacity

oL Overtopping due to clogging of spillway gates or loss of maneuver
upon demand

YA Surface erosion during spill

ID Internal erosion in dam

IG Internal erosion in foundation

SF Insufficient stability for embankment dam including bearing capacity
of the foundation

Yo Other surface erosion

SB Insufficient stability for concrete dam and/or masonry dam including
bearing capacity of the foundation

NB Excessive long term degradation of concrete dam resulting in risk of
partial breach or insufficient global stability

ov Other failure modes not fitting in the above categories

“X” denominates Required level

changed factor.

Tolerance level

Un-acceptable
level
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Fortums Dammsakerhetsprocess - anlaggningsniva

[

framework

Strategic

Legal ][ Dam Safety ] [ Dam Safety Policy ][ objectives

guidelines

Dam Safety Business
Management and QA InteIIigence

- o o . o —

— —— =

e

’ P \
A. Classification
(maintain/review)

- =

- — -

Consider results, condition, deviations and risks

~

D. Risk Assessment and

reporting

Deviation/Risk
tolerable?

B. Risk treatment program YES, back to
» A 4

(plan for safe operation)

Acute or short term
actions needed?

existing plans ’_

1
B1. Acute and short term NO, or uncertain!
1

1
1
actions and handling :

y

YES, adjust B1

Running O&M Program (incl.

Operation, condition control,
maintenance, monitoring and EPP)

E. Recommend actions,
planning and budgeting

————————-—‘r————

C. Site documentation
(maintain/review)

~

NO, update B2 YES, follow actions

e — (R ——

1 Priority during this and
T 777 nextyear?

/ F. Projects \

(other processes)
Operation (TAO)

Maintenance (AM)

Investment (IPH)

Large Projects (HTP)

Documentation (AM)

IT and support systems /

l

This process is
the result of
internal WS
2016. Before
publication of
ICOLD B154.

Compare with
ICOLD B154 fig
6 side 215 and
fig 11 side 219.
See next slide
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Tillampningsrad TV4 till att borja med
OBS! Mina hogst personliga uppfattningar

1.

Operativt fokus. & Glom inte syftet med dammsakerhetsutvardering. Vi ska alltid na en slutsats pa processens
centrala fragor och vi ska justera vara riskhanteringsatgarder om det finns ett behov av det.

Riskregister <> Rom byggdes inte pd en dag. Andring av arbetssatt tar tid. Vad géller riskregister sa bér nedbrytning
av anlaggningen utga fran huvudfunktioner och lagom enhetsniva (system, delsystem forst). Ni kommer gora er en
otjanst om ni borjar direkt pa en 1ag komponentniva.

Beskrivning av dammanldggningen <& Ett omrade dar det ar |Iatt att ga vilse men som ar oerhort centralt. Arbetet
knutet till TV4 handlar i forsta hand om att skapa de beskrivningar av system eller modeler som kravs for att analysera
dammanlaggningen inte att géra om alla anlaggningsbeskrivningar, ritningar, systembeskrivningar etc.

Langsiktig planlaggning och Helhetsbedomning < Vi har forsokt efter basta formaga att beskriva en process som
minimerar dubbelarbete kopplat rapportering av Helhetsbedomning. Tappa inte bort detta under ert arbete. Jag
rekommenderar att ni bor utforma er dammséakerhets-utvarderingsprocess sa att den ocksa levererar
“Helhetsbedomning” eller atminstone mojliggdr enkel sammanstallning av den samma.

Verksamhetsutovarens langsiktiga formaga avseende dammsédkerhetsutvardering <=> En langsiktig malsattning med
dammsakerhetsutvarderingsprocessen ar att verksamhetsutovaren bor kunna beskriva sakerhetslaget pa
dammanlaggningen och vilka planer som finns vilken ar som helst. Nas denna ambition sa kommer fragan om
Helhetsbeddmning kunna avdramatiseras.

£\ ENERGI 13
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Omraden med utvecklingsbehov inom branshen

* Generalla forhallningssatt, principer och sakerhetskriterier som borgar for god
grundlaggande hantering av dammanlaggningarna.

 Justering av branshens BK-system for battre utgora stod i RIDAS TV4
* Ta fram gemensamma verktyg och moduler for analys och riskregister
* Tillstandskontroll
— Balansen mellan ockular inspektion, tillstandsévervakning, faltundersékningar och detaljerade undersékningar

* Insamling och analys av drift- och underhallsdata och dess paverka pa sakerheten ex.
— Observerad skadeomfattning i forhallande till driftar, driftmiljo, drifttimmar, driftmoder etc.
— Intervall for verifikationstest
— Hindertider

— Uppfyllandegrad i forebyggande underhall

ENERGI

FORETAGEN
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